
GESTION 

 APICOLA



ANTE TODO  ME GUSTAN LAS 
ABEJAS
“PERO”

ESTO ES UN NEGOCIO  Y DEBE 
SER  ENTENDIDO COMO TAL

JORGE TORO OBREQUE

POR TANTO MIS CLASES SON DESDE LA  
EXPERIENCIA REAL AL MANEJAR  UNA PEQUEÑA 

EMPRESA APICOLA 



ESTRELLAS
ABEJAS 

APICULTOR

ARTISTAS INVITADOS
ASESORES

CLIMA
NUTRICION

VARROA
NOSEMA

ACARIOSIS
FORESTACION 

DEFORESTACION
INCENDIOS
MERCADO

CAMBIO CLIMATICO
INFRAESTRUCTURA

otros

YA LAS COSAS NO SON COMO

« CUANDO MI ABUELO TENIA ABEJAS»

Cada vez mas actores a escena 

SE NECESITA UN DIRECTOR QUE ORDENE 



«NO ME ALCANZA PARA VIVIR DE LA 
APICULTURA, CON SUERTE SOBREVIVO» 

PERO ES QUE …
SOY BAJO, 
ESTOY SOLO LUCHANDO
NADIE ME APOYA
PERDI  A ALGUIEN
HAY SEGUIA
ME ESTAFARON
ESTOY QUE VENDO TODO
ETC. EC.

UY… LO SIENTO, TE 
TENGO MALAS 
NOTICIAS…

ESTO NO ES PARA 
CUALQUIERA



Que foto mas 
clara del 
cambio  
climático



LOS ELEMENTOS ESTAN, 
DEPENDE DE TI OCUPARLOS. 

QUE NO SE TE VAYAN LAS 
TEMPORADAS 
PROBANDO A QUE ME 
DEDICO AHORA.

YO LO LLAMO :

PROMISCUIDAD 
PRODUCTIVA
YO  
HOY APICULTOR CONOCIDO POR 

……



LIDERES Y LIDERAZGOS

EXISTEN LIDERES POR INSPIRACION 
Y LIDERES POR TRANSPIRACION

JORGE  TORO O.



MISION  HABLA DEL PRESENTE

• QUE SOY?
• QUE HAGO?
• POR QUE SOY DIFERENTE?

APARECE UN PROPOSITO REALISTA (LO QUE HARE  PARA SER)

VISION  HABLA DEL FUTURO

• CUALES SON MIS METAS
• CUALES SON MIS ASPIRACIONES
• COMO ME VEO EN X TIEMPO

APARECE UNA AMBICION ,  UNA  PROYECCION (HACIA DONDE VOY)  



VALORES, habla de la responsabilidad social empresarial, 
fundamenta la toma de decisiones, acciones.   dan reputación
 
Incluye algunos elementos como:
Ético/cumplimiento/sustentabilidad/integridad/innovación/inclusión 

                                     mejora
               EMPRESA                      CLIENTE

Yo esto lo esperaría ver en nuestros representantes



EJEMPLOS



QUE ES LA ADMINISTRACION?

Y COMO SERIA ESTO EN 
APICULTURA?

UD., COLEGA LA APLICA, CONOCE 
ALGO O   REACCIONA SOBRE LA 
MARCHA Y SE VIVE QUEJANDO



DONDE ESTAMOS EN EL 
CUADRANTE
 DEL FLUJO DE DINERO?



ESTABLECE EN TU  
NEGOCIO  UN 
LUGAR PARA:

• PLANIFICAR
• ORGANIZAR
• DIRIGIR 
• CONTROLAR



SI  ADIDAS , REBOOK, NIKE,  ME 
PAGARAN  PROMOCIONARIA SU  

IMAGEN; LO HARIA

COMO NO LO HACEN, 
PROMOCIONO LA MIA.

  JORGE TORO O.



LA IMAGEN DE TU 
NEGOCIO

EL GRAN  CANTINFLAS YA LO 
PLANTEABA EN
 «CABALLERO A LA  MEDIDA» 
1954.

«SOY FELIZ PORQUE  ME VISTE 
ORTIZ»



fin de año…. Época de balance 
O EN EL APICULTOR TERMINO DE 
TEMPORADA.

Tarea para la casa… 

haga su balance personal… 
Lo que logró si había metas , lo que no 
logro y por qué?,  para empezar  a 
construir un F.O.D.A., en la próxima 
jornada



FODA

Sabe ud. 
Vender?



.

… Y POR QUE AZUL Y 
AMARILLO, SUS 
COLMENAS JORGE?



COLORES Y  SU PSICOLOGIA
AZUL  calma, confianza,  fuerza, inteligencia.
AMARILLO   creatividad, optimismo, tranquilidad.
ROJO  amor, valor, poder, calor, pasión.
VERDE renovación, relajación, orgánico, juventud.
NARANJA  diversión, amabilidad, energía, alegría.
ROSA  cortesía, delicadeza, ilusión, eternidad, infancia.
NEGRO sofisticación, muerte, eternidad.
BLANCO inocencia, paz, pureza.



«LO URGENTE DE LO 
IMPORTANTE»

PRIMERO,  SABER QUE TENGO.
INVENTARIOS

MATERIAL CASA CONT BOD. TOTAL IMPLEMENTOS CASA CONT BOD. TOTAL NUTRICION-SANIDAD CASA CONT BOD. TOTAL

PISOS 0 0 TAMBORES DE ALIMENT 0 3 0 3 AZUCAR SACOS 0

TECHOS 0 0 ALIMEN. PLAST 0 0  LEV. CERVEZA K 0

ENTRETECHOS 0 0 BANQUILLOS 0 HARINA SOYA K 0

CAJAS C/M C/C 0 0 MALLAS AZULES 0 AMITRAZ  120CC 0

CAJAS VACIAS 0 0 NAYLON 0 OXALICO  K 0

P.N.CHOLGUAN 0 0 MAYA PN 0  PARADICLORO 0

P.N. MADERA 0 0 ENVASES MIEL 0  ZANIL K 0

TECHOS P.N. 0 0 0  XFORT 3.8 L 0

CERA BRUTA 100 100 VELO CHAQUETA 0 PROMOTOR 0

CERA CAJAS 0 0 VELO MONJITA 0 MENTOL  K 0

MARCOS ALAM 0 0 BUZOS 0 MATAMALEZA 0

MARCOS C/C 0 0 CORCH. CHICO 0 AZUCAR FLOR 0

PIQUERAS 0 0 CORCH. GRANDE 0

GUANTES LATES 0

MAQUINARIA CASA CONT BOD. TOTAL GUANTES CABRET 0 material x llegar unid.    

CENTRIFUGA 9M 0 1 0 1 TRAMP. PROP. 0 publicitario  

AMASADORA 50K 0 1 0 1 TRAMP. POLEN 0 hidrolavdora

HIDROLAVADORA 0 1 1 2 MALLAS POLEN 0 cajas vacias  

FUNDIDORA 40M 1 0 0 1 LLEGUITA 0

CARRO ELEVA TAMB 0 0 1 1 CARRO SOSTEN TAMBOR 0

ALAMBRE 0

CORCHETA CHICA 0

CORCHETERA GRANDE 0



Ejem.  Comprar envases de 
miel.

Ejem. La mala leche de la gente 

Ejem.  Comprar  una fundidora de 
marcos.

Ejem.  Alambrado de marcos 

MATRIZ DE EISENHOWER 



CANVAS
ESTE LIENZO BUSCA PRESENTAR Y ENTENDER UN EMPRENDIMIENTO Y VER 
POR AREAS  EL QUE HACER, PARA HACER Y SER EXITOSO



ECONOMIA CIRCULAR
«TEMA DE MODA»



LA COMPETENCIA

MI MAYOR COMPETENCIA SOY YO MISMO.
EL SOL SALE PARA TODOS.
EN APICULTURA EL CAMPO LABORAL  ES AMPLIO, 
VARIADO, DINAMICO.

«QUE LA COMPETENCIA  NO TE 
PREOCUPE.
QUE TE OCUPE EN MEJORAR»

JORGE TORO



NICHO DE MERCADO
SON CONSUMIDORES CON  
CARACTERISTICAS, NECESIDADES Y 
PREFERENCIAS COMUNES, QUE 
PUEDO SATISFACER.

VENDO 
MIEL



¿Y POR QUE NO SE 
TOCAN ESTOS TEMAS 
EN LOS CONGRESOS 
APICOLAS?

… MUCHA PREOCUPACION POR LO TECNICO, POCA 
POR EL NEGOCIO.

CON SUERTE SE HABLA DE MERCADOS 
LAS CUENTAS SE PAGAN CON DINERO.



NO SOLO SE TRATA 
DE INTENCIONES 
SINO TAMBIEN DE 
ACCIONES.





HAY QUE CREAR LA NECESIDAD

PARA QUE LOS VIENTOS SOPLEN A TU 
FAVOR
 «ESTRATEGIAS COMERCIALES»

NO SOLO SE TRATA DE 
AUMENTAR EL PRODUCTO, 

LOS CLIENTES O LAS 
VENTAS

SINO DEBE SER HOLISTICO  



PUNTO DE EQUILIBRIO



NO TE PREOCUPE DE  NO 
TENER DINERO,   

PREOCUPATE DE NO TENER 
IDEAS

JORGE TORO  O.



GRACIAS
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